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Gegcmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklarn oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢calisacagiz



ISTIKLAL MARSI

Korkmal! S6nmez bu safaklarda yiizen al sancak,

Sonmeden yurdumun Ustlinde tliten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Klikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, buttin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkinr ruhumdcerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik déktlen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HIiTABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligil

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye aulmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dismanlar, butun dunyada
emsali goralmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butin
ordulari dagitiimis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha clim ve daha vahim olmak uzere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler, Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir,

Ey Turk Istikbalinin Evlad!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlanindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK

Genglige Hitabe



SUNUS Sibel 5ZCAKMAK
Okul Miidirii

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanh, ylksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, ama¢ ve hedefleri

onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yurutilen egitimdir. Mustafa Kemal
Atatiirk’ Gin yukaridaki séziinde vurguladigi “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu nedenle Atatiirk ilkokulu
olarak 2019 - 2023 yillari arasinda hedeflerimizi belirleyerek 2023  Egitim Vizyonu dogrultusunda
calismalarimiza hiz verecegiz.

Yildirim Beyazit ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gegtikge artan bilgi arayisini karsilayabilmek
icin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda
dirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acgik, ¢6ziim Ureten, yenilikgi, 6nce insan anlayisina sahip bireyler
yetistirmek bizim temel hedefimizdir

Yildirim Beyazit ilkokulu stratejik planlama calismasina énce durum tespiti yapilarak baslanmistir. Tim
personelin katilimiyla uzun siren bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise
Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore
stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu sirecgte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonugta ¢alismalarimizin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi
bir kilometre tasidir okulumuzun buglinkii resmidir ve stratejik planlama ise buglinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne olciude
gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir

Yildirim Beyazit ilkokulu Stratejik Plani (2019-2023)“de belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gésteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Midurligiimiiz Strateji Gelistirme
Bolimi c¢alisanlarina tesekkir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da

artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum Sibel ()ZCAKMAK

Okul Miidiirii
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir ydnetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde
de kamu mali yonetimini bu anlayigsa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturma, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigiimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda, paydaslarin katilimiyla 2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta
olan stratejik plan, mevzuat, {ist politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz
yapilarak elde edilen veriler 1s18inda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis,
bunlara bagl olarakta amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve
eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglar1 hesaplanmigtir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarimin takip edilebilmesi igin de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli Olglide plan Oncesi hazirlik caligmalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

Program asagidaki konular1 igermektedir:

» Stratejik plan hazirlik ¢caligmalariin basladiginin duyurulmasi

* Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olugturulmasi

» Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

» Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2019-2023 doneminde kullamilmis olan Miudiirliigiimiiz Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir.
Sekil 1’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planm yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuclarinin izlenip degerlendirilmesi
Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarin1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular
kapsaminda Miidiirliigtimiiz 2019-2023 Stratejik Plan1’nin olusturulma siireci tamamlanmistir.

Stratejik Planlama Modeli m

Toplantilar

Ust Politika Belgelerinin Kapsamli Durum Analizi
Analizi Raporu

2019-2023 .
Q Stratejik Plani <: ic ve Dis Paydaslarin

Litaratlr Taramasi . .
Gorisleri



Stratejik Yonetim Siireci m

Sekil 2’deki stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum

analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugsmaktadir.

. Planin sahiplenilmesi .
*  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
« ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani
. Hazirlk programi
|
. Kurumsal tarihge
. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

= Mevzuat analizi L
. Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile {irlin ve hizmetlerin

belirlenmesi

. Paydas analizi
. Kurulus igi analiz
. GZFT analizi

. Misyon
* Vigyon GELECEGE BAKIS
. Temel degerler
e —— | R Nereye Ulagsmak
e Istiyoruz?

. Hedefler . R
. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

L Performans hedefleri

. Performans gostergeleri

. Ry PERFORMANS
. rojeler

+  Maliyetlendirme PROGRAMI

e Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
*  Stratejik plan gerceklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve
. Faaliyet raporu

) ) degerlendiririz?
. Ic denetim




PLANIN SAHIPLENILMESI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galigmalari yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan slrecine aktif
katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Sibel 6ZCAKMAK Okul Miidiirii
2 Yiiksel YAMAN Miidiir Yardimcist
3 Nermin YILMAZ Ogretmen
4 Emrah YUKSEL Ogretmen
5 Neslihan KOYUNCU Okul Aile Birligi Bagkan
6 Sinan CETINKAYA Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJiK PLAN EKiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Yiiksel YAMAN Miidiir Yardimcisi
2 Esma BEZCi P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 Havva ilknur ACAR Ogretmen
4 Emine ASLANBUGA Ogretmen
5 Ahmet ARPA Memur
6 Cennet SAYAR Veli
Plan Olusum Semasi m
Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi lige MPEIM IStratejlk
Calismalari antari
4
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2019-2023 Raporu
Stratejik

Plani
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DURUM
ANALIZI

2019-2023

SttatekaLAN



TARIHSEL GELiSIM

llcemiz Yildinm Beyazit Mahallesinde sinirlari icerisinde bulunan
okulumuz egitim 6gretime 1928 yilinda baslamis olup, ilcemizin en eski
okuludur. Okul adini 1402 yilinda Cubuk Ovasinda yapilan Ankara Savasi’nin
komutani ve IV. Osmanli Padisahi Yildirirm Beyazit" tan almaktadir.

Okulumuz 16.08.1997 tarih 4306 sayili Kanun ile egitimin zorunlu 8 yila
cikarilmasi ile birlikte “Yildirrm Beyazit ilkdgretim Okulu” adini almis, 6287
saylli Kanun ile tekrar ilkokul ve ortaokul olarak ikiye ayrilmistir. Mevcut
hizmet binalarindan 2003 yilinda hizmete giren A Blok™ ta Yildirrm Beyazit
Ortaokulu egitim 6gretime devam etmekte olup, 1990 yilinda hizmete giren B
Blok 2018 yilinda yikilmis olup, yerine 24 derslikli yeni bina yapilacaktir. Yeni
bina tamamlanincaya kadar 6 derslikli C Blok ve Yildirirm Beyazit Ortaokulu
binasindan 13 derslik kullanilarak ikili egitim yapilmaktadir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miudirleri

Gorev Yillan Adi - Soyadi
....... Hayati TAMER
2010-2012 Tulay ZENGIN
2012-2018 Abdulkadir PEHLIVAN
2018-2019 Sibel O0ZCAKMAK

......... Sibel OZCAKMAK

Yildinnm Beyazit ilkokulu = 1982




ISTATiISTIKLER

TEMEL iSTATiSTiKi BiLGILER

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Ili: ANKARA Tlcesi: CUBUK
Adres: Yildirim Beyazit Mh. Fatih Cd. No: 2/C Cografi Konum (link): o m/522111-2z;1r =
Telefon Num: 0312 837 10 58. Faks Numarasi:
cubukyildirimbe
e- Posta Adresi: | 710560@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: yazitilkokulu.me
b.k12.tr
Kurum Kodu: 710560 Ogretim Sekli: Tkili
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayis1 33
Kiz 328 Kadin 19
Ogrenci Sayis:: | Erkek 318 Ogretmen Sayis1 Erkek 8
Toplam 646 Toplam 27
Derslik Basina Diigsen Ogrenci Sayisi 27 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1  |:27
- . -~ . Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27 :0
Olan Sube Sayis1
-~ ) . i Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 | 16,78 - N 5
Gorev Siiresi

CALISAN BILGILERI

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2

Sinif Ogretmeni 6 17 23

Brans Ogretmeni 1 0 1

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 2 1 3

Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar: 13 20 33



https://tinyurl.com/y22lr6zl
mailto:710560@meb.k12.tr

OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

Okulumuzun binas1 ile acitk ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadr.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 6 Cok Amaclhi Saha X
Derslik Alanlari (m2) 49 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 6 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 24 Bilgisayar Laborat. X
Idari Odalarm Alani (m2) 34,14 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 31,74 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 330 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 5000

Okul Kapal1 Alan (m2) 660

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Diger (....eveeeees )

SINIF VE OGRENCI BiLGILERI

Okulumuzda yer alan smiflari 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir

SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
1/A 14 10 24 3/A 17 11 28
1/B 14 11 25 3/B 17 12 29
1/C 14 10 24 3/C 15 15 30
1/D 11 12 23 3/D 15 14 29
1/E 12 11 23 3/E 10 20 30
1/F 12 11 23 3/F 13 17 30
2/A 13 13 26 4/A 14 13 27
2/B 14 13 27 4/B 15 114 29
2/C 13 15 28 4/C 14 12 26
2/D 14 13 27 4/D 16 13 29
2/E 14 13 27 4/E 12 14 26
2/F 13 14 27 4/F 12 16 28




DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan cahsir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akall1 Tahta Sayis1 0 TV Sayist 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 2 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 20 Fotokopi Makinasi Sayis1 0
Projeksiyon Sayis1 17 Internet Baglant: Hiz1 4 megabit

GELIR VE GIDER BILGiSi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar:
2016-2017 22207,58 13288,43
2017-2018 28476,15 6671,33
2018-2019 14175,00 22868,84

ﬁ PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir




Ogrenci Anketi Sonuglari:

S,LROA GOSTERGELER, SONUCLAR | SONUCLAR %
A) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma| 3,46 69,12
1 [Okul kiitiiphanesinden yararlanabilirim. 4,10 81,98
2 |Okul laboratuvarlarindan (bilgisayar, fizik, kimya vb.) yararlanabilirim. 2,57 51,43
3 |Okulun rehberlik servisinden faydalanabilirim. 4,04 80,88
4 [Okulun spor tesislerinden yararlanabilirim. 3,11 62,20
B) iletigim| 4,17 83,46
5  |Duyurular zamaninda iletilir. 4,44 88,79
6 |Okul yoneticileri ile iletigim kurabilirim. 3,88 77,58
7  |Okulda 6gretmenlerimle iletisim kurabilirim. 4,69 93,85
8  |Okulda diger ¢aliganlarla iletisim kurabilirim. 3,68 73,63
C) Sikayetler (Dinleme, Dikkate Alinma ve Yanitlama)| 2,84 56,73
9  [Okulumuzda dilek ve sikayet kutusu kullanilir. 2,26 45,11
10  |Okula ilettigimiz dilek, dneri ve sikayetler dikkate alinir ve cevap verilir. 3,42 68,35
D) Giivenilirlikl 4,65 93,04
11 [Okulumdaki yoneticilere giivenirim. 4,66 93,19
12 |Ogretmenlerime giivenirim. 4,95 98,90
13 |Okuldaki diger calisanlara giivenirim. 4,35 87,03
E) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri 3,97 79,41
14  |Okulumuzda sinif rehber 6gretmenleri, 6grencilerin bireysel sorunlariyla ilgilenir. 4,43 88,57
15 |Okulumuz Rehberlik Servisinden ihtiya¢ duydugumda bireysel danismanlik aliyorum. 3,93 78,68
16 |Okulumuzda yonlendirme hizmetleri (iist 6gretim, alan, bliim se¢imi) yapilmaktadir. 3,55 70,99
F) Giivenlik| 4,32 86,30
17 |Okul yolu, varsa okul servisleri giivenlidir. 4,22 84,40
18 [Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik nlemleri alinmaktadir. 4,47 89,45
19  |Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli giivenlik onlemleri alinmaktadir. 4,25 85,05
G) Kararlara Katihm| 4,51 90,18
20 |Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir. 4,70 94,07
21  |Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,16 83,30
22 [Sinifta 6grencilerle ilgili alinacak kararlarda 6gretmen bizim goriigtimiizi de alir. 4,66 93,19
H) Ogrenci isleri 4,36 87,14
23  |Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik gibi) zamaninda alabilirim. 4,25 85,05
24  |Okulumuzda saglik sorunlar1 yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 4,46 89,23
I) Ders Programlarj 4,65 93,08
25 |Okulumuzda hazirlanan giinliik ders programu derslerin islenisinde verimli olmamiza katki saglamaktadir. 4,74 94,73
26 |Okulumuzda hazirlanan sinav programlari sinavlara hazirlanmamda bana yeterli zamani kazandirmaktadir. 4,57 91,43
J) Ogrenme/Ogretme Yontemleri| 4,40 87,99
27 |Derslerin islenisinde farkli yontemler kullanilmaktadir. 4,31 86,15
28 |Bize 6grenme ve bagarma firsati taninmaktadir. 4,68 93,63
29 [Ogrendigimiz teorik bilgilerin (deney, proje, ddev gibi) uygulamas: yapilmaktadir. 4,21 84,18
K) Simif Ortami| 4,40 88,06
30 [Sinifimiz fiziksel olarak (1s1, 151k, havalandirma, oturma diizeni vb.) yeterlidir. 4,47 89,45
31 [Siuftaki 6grenciler arasinda iyi bir iletigim vardir. 4,19 83,74
32 [Sinif igerisinde kendimi ifade edebilirim. 4,55 90,99
L) Ders Arag ve Geregleril 4,24 84,76
33  |Derslerin islenisinde bilgisayar, tepegoz, harita vb. arag-gereclerden yararlanilir. 4,18 83,52
34 |Ders arag gereglerini kullanabilirim. 4,62 92,31
35 [Sinifta veya laboratuarlarda yeterli arag gere¢ bulunmaktadir. 3,92 78,46
M) Ders Arasi (Dinlenme ve ihtiyaclarim Karsilama Yeterliligi 4,37 87,47
36 |Ders aralarinda (teneffiislerde) dinlenme ve ihtiyaglarimi giderme firsatini bulabiliyorum. 4,35 87,03
37 [Teneffiislerde bir sorun oldugunda nébetgi 6gretmenler hemen miidahale eder. 4,40 87,91
N) Okulun Fiziki Ortam| 3,85 77,03
38 [Okulumuz her zaman temiz ve bakimhdir. 3,92 78,46
39 [Okul binast ve diger fiziki mekanlar (spor salonu, okul bahgesi vb.) verimli bir sekilde kullanilir. 3,78 75,60
0) Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa 3,12 62,36
40 [Okul kantininde satilan malzemeler giivenilir ve sagliklidir. 2,89 57,80
41 [Kantinde ihtiya¢ duydugum seyleri uygun fiyata bulabiliyorum. 2,66 53,19
42 [Kantinde gorevli kisiler bizlere saglikli kosullarda hizmet vermektedir. 3,31 66,15
43 [Bireysel ihtiyaglarimi kargiladigim mekanlar (varsa kantin, yemekhane, yatakhane vb.) temiz ve sagliklidir. 3,62 72,31
P) Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler| 3,91 78,24
44  |Okulumuzda sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere dnem verilmektedir. 3,87 77,36
45 |Okulumuzda yapilan sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere katilimda herkese firsat taninmaktadir. 3,96 79,12
R) Belirli Giin ve Hafta Kutlamalari 4,16 83,19
46 (Okulumuzda yapilan belirli giin ve haftalarin kutlamalarim begenerek izliyorum. 4,14 82,86
47 |Okulumuzda yapilan belirli giin ve haftalarin kutlama faaliyetlerine katilimda herkese firsat taninmaktadir. 4,18 83,52
S) Ogrenci Kuliipleri 3,88 77,58
48  [Kuliip faaliyetlerine, istek ve yeteneklerim dogrultusunda katilirim. 4,01 80,22
49  |Okulumuzda olusturulan 6grenci kuliiplerinin bireysel gelisimime katki sagladigini diisiiniiyorum. 3,75 74,95
T) Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir] 4,32 86,37
50 |Okulda ders i¢i ve ders disi basarilar ile 6rnek davranislarimiz ddiillendirilir. 4,30 85,93
51 |Odiillendirmede tarafsiz davranilir. 4,22 84,40
52 |Ogrenci basarilarinin degerlendirilmesi (not verme, karne vb.) yapilirken tarafsiz davranilir. 4,44 88,79
U) Olumlu Davranis Kazanma 4,33 86,59
63 |Okulumuzda bizlere temel ahlaki, milli ve manevi degerler (dogruluk, yardimseverlik vb.) kazandirilmaktadir. 4,29 85,71
54 |Okulumuz, bulundugumuz siire i¢erisinde bizlere olumlu davraniglar kazandirir. 4,37 87,47
GENEL DEGERLENDIRME 4,10 81,91




Ogretmen Anketi Sonuclari:

S,L%A GOSTERGELER| SONUCLAR SONUCLAR %

A) Kariyer Gelisgtirme| 3,83 76,53

1 [Egitim ihtiyaglari belirlenirken gérislerimiz dikkate alinir. 3,84 76,80

2 |Calisanlarin hizmet igi egitim ihtiyaclarini karsilamak igin kisi ve kuruluslarla igbirligi yapilr. 3,80 76,00

3 |Okulumuzda gérev yapmanin kariyerime katkisi vardir. 3,84 76,80

B) iletisim 4,61 92,27

Kurumdaki tim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4,68 93,60

Bolimumizde yapilan faaliyetler duyurulur. 4,60 92,00

Calisanlar birbirinin destekleyicisidir. 4,56 91,20

C) Yetkelendirme 4,03 80,58

7 |BOlimin sorunlarinin ¢éziiminde inisiyatif kullanma olanagina sahibim. 3,76 75,20

8 |bdlimde bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim. 4,16 83,20

Bolumde gorev alanima giren is ve islemlerin yuritilmesine liderlik yapma firsati taninmaktadir. 4,17 83,33

D) Firsat Esitligi 4,12 82,40

10 |[Egitim ve 6gretimin niteligini arttirmak icin okul, calisanlarina destek saglamaktadir. 4,12 82,40

1 Okulda di]z&.anlenec.ek. sosyal, kultirel faaliyetlerde gérevlendirmeler yapilirken, ¢aliganlarin ilgi, 412 82,40

etenek ve istekleri dikkate alinir.

E) Kararlara Katilim 417 83,47

12 |Okulu etkileyen kararlar, kurul ve ziimre toplantilarinda tartisildiktan sonra alinir. 4,24 84,80

13 |Okulumuzda ¢alisanlarin distince ve onerileri gesitli toplantilarda dinlenir ve bunlardan yararlanilir. 4,12 82,40

14 |Okulda galisanlarin dile getirdigi sikayet ve 6neriler dikkate alinmaktadir. 4,16 83,20

F) Yonetimden Memnuniyet 4,15 83,04

15 |Okul yonetimi ilgi ve ihtiyaglarimizi ilgili birimlere iletmede bizi temsil eder. 4,24 84,80

16 |Okul yonetimi galiganlara zaman ayirmakta, goriis ve onerilerini almaktadir. 4,16 83,20

17 gélrrg\l;lé(:cri?:;icigrg;algwflarlnda ve okulla ilgili calismalarda gonullik esasi dikkate alinarak 424 84.80

18 Okulda egitim ve hizmet kalitesinin arttirlmasi yoniindeki ¢alismalara yonetim aktif olarak katilmakta 412 82.40
\ve calisanlara 6nderlik yapmaktadir.

19 |Calisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir. 4,00 80,00

G) Takdir-Tanima Sistemi| 3,38 67,60

20 (Calisanlar igin takdir, tanima 6lgUtleri kurul karart ile belirlenir. 3,44 68,80

21 |Yoneticiler, bagar gosteren calisanlar gesitli bicimlerde 6dullendirir, takdir eder. 3,32 66,40

H) Performans Degerlendirme Sistemi 3,50 70,00

22 |Calisanlarin performansini degerlendirirken kullanilan élgutler ¢aliganlara duyurulur. 3,50 70,00

23 9all§anlar|n performansini etkileyen sebepler arastirilir ve performanslarini yikseltmek icin gerekli 3.50 70,00

Gnlemler alinir.

I) Okulun Misyon, Vizyon ve Degerlerine iligkin Algilamalar| 4,11 82,20

24 Okulumuzun misyon, vizyonu, ilke ve degerleri tim paydaslar tarafindan bilinir. 4,00 80,00

25 |Okulumuzun misyon, vizyon, ilke ve degerlerini benimsiyorum. 4,08 81,60

26 |Okulumuz belirlenen misyon, vizyon, ilke ve degerler dogrultusunda calisir. 4,25 85,00

J) Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) 3,69 73,79

27 |Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, calisanlari motive edici yondedir. 3,84 76,80

28 (Okulumuzda ortak akl kullanarak motivasyon saglanir. 3,96 79,17

29 |Calisanlarin 6nemli ve 6zel gunleri hatirlanir. 3,12 62,40

30 [Calismalarin yiritilmesinde ekipman destegi saglanir. 3,84 76,80

K) Okulda Bulunan Arag¢-Gereg 3,98 79,60

31 |Okulda 6gretim programlari gergevesinde teknolojik ders ara¢ ve gerecler bulunur. 4,04 80,80

32 |ihtiyag duydugum arag-gereclere gerektiginde ulasirim. 3,92 78,40

L) Okul/Kurum Ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) 3,64 72,80

33 |Okul ortami diizenlidir. 3,88 77,60

34 [Egitim-6gretim ortami yeterlidir. 3,12 62,40

35 |[Okulda kendimi degerli hissederim. 3,84 76,80

36 [Yemekhanede ve kantin gibi ortamlar yeterli temizlik ve diizene sahiptir. 3,52 70,40

37 [Okulun ortak yagsam alanlari (lavabo ve tuvalet vb.) temiz ve diizenlidir. 3,84 76,80

M) Caligana Okul Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler| 4,26 85,28

38 [Calisanlarin 6zlik iglemleri diizenli yapilir. 4,60 92,00

39 [Ogretmen ve bdliim odalarinin kosullarindan memnunum. 3,80 76,00

40 |Ozliik disinda kalan hizmetler adil olarak yapilir. 4,39 87,83

GENEL DEGERLENDIRME 3,96 79,20




Veli Anketi Sonuglart:

S,L%A GOSTERGELER| SONUCLAR SONUCLAR %
A) Ulagilabilirlik| 4,55 90,92
1 | Okul idaresine ihtiyag duydugumda ulagabilirim. 4,48 89,50
2 |ihtiyag duydugumda rehberlik servisi ile gériigebilirim. 4,41 88,25
3 |Okulun égretmenlerine ihtiyag duydugumda ulagabilirim. 4,75 95,00
B) iletisim 4,45 89,08
4 |Okul yoneticileri ile iletisim kurabilirim. 4,41 88,25
5 |Okul 6gretmenleri ile iletisim kurabilirim. 4,61 92,25
6  |Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égrenebilirim. 4,34 86,75
C) Dilek, Oneri ve Sikayetler] 3,93 78,58
7 [Okulile ilgili dilek, éneri ve sikayetlerimi okula iletebilirim. 4,23 84,50
8 [Okula ilettigim dilek, 6neri ve sikayetlerim dikkate alinir. 3,86 77,25
9 [Okula ilettigim dilek, 6neri ve sikayetlerimle ilgili sonuca iligkin bilgilendirme yapilir. 3,70 74,00
D) Giivenilirlik 4,37 87,42
10 |Okul yoneticilerine glivenirim. 4,48 89,50
11 |Okulun 6gretmenlerine glivenirim. 4,78 95,50
12 [Okulun diger galiganlarina giivenirim. 3,86 77,25
E) Rehberlik ve Yonlendirme| 4,05 81,08
13 [Okulun 6gretmenleri cocugumun kisisel 6zelliklerinin ve yeteneklerinin farkindadir. 4,55 91,00
14 |Okulda dgrencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetleri yapilir. 4,00 80,00
15 |Cocuklarimizin gelisim sureci ile ilgili yeterli sayida seminer ve bilgilendirme toplantilar diizenlenir. 3,61 72,25
F) Giivenlik 3,93 78,69
16 [Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik énlemleri alinir. 4,23 84,50
17 |Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) karsi gerekli giivenlik énlemleri alinir. 3,95 79,00
18 |Okul yolu ve cevresi (varsa okul servisleri) glivenlidir. 3,43 68,50
19 [Okul icinde gocugum giivendedir. 4,14 82,75
G) Kararlara Katilim 3,79 75,88
20 [Okul Aile Birligi, tim velileri temsil eder. 4,08 81,50
21 |Okulda 6grenciyi ilgilendiren konulara iligkin alinacak karalarda goriisim alinir. 3,85 77,00
22  |Okulun vizyonunu bilirim ve paylagirim. 3,40 68,00
23 |Okulda velileri ilgilendiren kararlarda gériisim alinir. 3,85 77,00
H) Ogrenci isleri 4,78 95,63
24 |Ogrenci devamsizlik bilgilerine ulagirim. 4,81 96,25
25 [Ogrenci notlarini takip edebilirim. 4,90 98,00
26 [Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 4,85 97,00
27 |Okul, 6grenci saglik sorunu yasadiginda hassasiyet gosterir. 4,56 91,25
1) Ders Programlari 4,56 91,13
28 Okulda cocuklarimizin kazandigi bilgiler, ginlik hayatta ve daha sonraki 6grenim hayatinda 453 90.50
kullanabilecekleri niteliktedir. ’ ’
29 |Okulumuzda hazirlanan giinliik ders programlari gocuklarimizin 6grenmelerine katki saglamaktadir. 4,59 91,75
J) Sinif Ortami 4,50 90,06
30 |Cocugumuz anlamadigi bir seyi 6gretmenine sorabilir. 4,81 96,25
31 [Sinifimiz fiziksel olarak yeterlidir. 4,14 82,75
32 |Cocugum, sinifta goriis ve Onerilerini ifade eder . 4,61 92,25
33 [Sinifimizda 6grenciler arasi iletisim var. 4,45 89,00
K) Ders Arag-Gerec-Donatim 3,88 77,67
34 |Okulumuz kitliphanesi donanimlidir. 4,01 80,25
35 [Sinifta veya laboratuarlarda arag gerec¢ bulunmaktadir. 3,54 70,75
Derslerin islenisinde gorsel ve isitsel materyallerden (bilgisayar, projeksiyon, tayip, video, tepegdz,
36 . 4,10 82,00
harita vb) yararlaniimaktadir.
L) Ders Arasi 4,19 83,75
37 |Ders aralari (teneffiisler) zaman agisindan yeterlidir. 4,08 81,50
38 |Ders aralarinda égrenciler ihtiyaglarini giderebilmektedir. 4,05 81,00
39 [Teneffuslerde bir sorun oldugunda nébetci 6gretmenler hemen miidahale eder. 4,44 88,75
M) Okulun Fiziki Ortami| 3,28 65,58
40 |Okul temiz ve bakimlidir. 3,36 67,25
Ogrencilerin saglig ve gelisimi agisindan, okulun fiziki ortami yeterlidir. (rutubetsiz, havalandirmali,
41 ) 3,39 67,75
genis, ferah vb..)
42 Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders diginda da gocuklarimizin yararlanabilecegi 309 61.75
sekilde dizenlenmistir. ’ ’
N) Okulun Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri 3,22 64,33
43 |Okul kantininde satilan malzemeler ihtiyaca uygundur. 2,95 59,00
44 |Okul kantininde goérevli kisiler 6grenciye gller yizli ve nazik davranirlar. 3,54 70,75
Cocugumun bireysel ihtiyaglarini karsiladigi mekanlar(kantin, yemekhane, yatakhane..vb.) temiz ve
‘B sagliklidir. il e
0) Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri 3,70 73,92
46 O_I_(uldaki 'sosyal, kiltirel ve sportif etkinlikler gocuklarimizin yeteneklerini gelistirecek sekilde 351 70,25
dizenlenir.
47 |Okulda gocugumuzun farkinda olmadigimiz yetenekleri ortaya cikar. 3,61 72,25
48 |Cocugumun, okulda diizenlenen sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlere katilmasina firsat taninir. 3,96 79,25
P) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri 4,29 85,75
49 [Cocugumun okuldaki basarilari ddullendirilir. 4,36 87,25
50 |Okulda her turli 6diillendirme objektif kriterlere gore yapilir. 4,21 84,25
R) Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim 4,39 87,88
51 |Cocuguma okulda milli ve manevi degerler kazandirilir. 4,39 87,75
52 |Okulda sosyal sorumluluk bilinci ve birey olma 6zelligi kazandirilr. 4,40 88,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,11 82,20




GZFT SWOT ANALizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr 6lcen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giclilukleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul madaria/muadarligi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul O0gretmenlerinin
duydugunda ilce  Milli
yoneticilerine ulasabilmesi

ihtiyag
Mudarlaga

yOnetici ve
Egitim

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Qgretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Gen¢ 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiltlrel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

*Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi
olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Qgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin
kGtlphanenin olmasi

*Ders digi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amacli Salonun olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin glicli olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6nem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin dustkliglu ve ¢ogunun
issiz olmasi

*Okuma aliskanhginin az olmasi

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*ikili
oglenci

O0gretim yapilmasi nedeniyle sabahgi ve

O0gretmenlerin birbirleriyle yeteli
koordinasyon saglayamamasi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler icin kapal spor salonunun

olmayisi




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Milki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi

*Yerel ydnetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Bakanhgin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varlig

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*QOkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa slirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Okulumuzun cevresinde bulunan internet kafeler
*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizl gog alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun disuk olusu
*QOkul ¢evresinin bos arazi olmasi

*QOkulun sehir merkezine uzakhgi




GELiSiM/SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasmna iliskin stirecleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel [ Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinmif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanc: Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erigim Gelisim/Sorun Alanlan Listesi
* Okul 6ncesi egitimde okullagsma

o Ilkdgretimde devamsizlik

« Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

* Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun

Alanlan

Egitim Ogretim slirecinde sanatsal, sportif ve
kiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanim1

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal Kap asite Gelisim/Sorun
Alanlan

Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin i$ motivasyonunu saglayacak
bi¢imde diizenlenmesi

Calisanlarin odiillendirilmesi

Hizmeti¢i egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Ikili egitim yapilmasi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmasi

Odeneklerin dgrenci sayisi, sinif sayis1, okul-
kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan
okul-kurumlara génderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarin gesitliligi ve niteligi Yabanc1 dil
yeterliligi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata gecirilmemis olmast
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

Basin ve yayn faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyapr eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlagtirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmasi

I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayigina
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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MiSYON ViZYON TEMEL DEGERLER

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis,

ilcemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren gen¢ Ogretmen kadrosuyla, 6grenci

merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul
idaresi ve oOgretmenlerine ulasip egitim Ogretim hizmetlerini alabildikleri,
ogrencilerinin basarilarim1 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen cagdas bir

egitim kurumu olmak

TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
< Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

s Egitime yapilan yardim kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

7
*

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

X/

0

Kurumda cahisan herkesin katilm ile siirecin devamh olarak iyilestirilecegine ve

gelistirilecegine inaniriz.

e

%

Saghkh bir calisma ortamu icerisinde calisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve

isimizi 6nemseriz.

X3

A5

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

%

%

Kendimizi gelistirmeye onem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

X3

A5

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

X3

A5

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

53

%

Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

X3

4

Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar hazirlariz.

*
°

Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU Tablo 15

STRATEJIK AMAG 1. GOSTERGE
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak SAYISI
Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve dgretimin 7

her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

STRATEJIK AMAC 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi1 Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve CoETEREE

SAYISI

davranigin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 0grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi
ile oOgrencilerimizin akademik basarilart ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler 2
ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve 5
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

STRATEJIK AMAG 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisint  GOSTERGE

tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli SAYISI
isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Midiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarmin 5

w
=
<
o,
<
4

yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini 8

21

tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.

Toplamda 3 Amag, 6 Hedef ve 34 Performans géstergesinden olusmaktadir




STRATEJIK AMAC 1.
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 0gretimin her tiir ve kademesinde katilim

ve tamamlama oranlarini artirmak.

HEDEF 1.1

Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katihm ve tamamlama oranlarim artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI Bi')se'g:rgi'c 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG 111 Hkoku}) birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarn 62,09 78,76 70 75 80 85
lorant (%)
PG 1.1.2 [3-5 yas grubu okullagma orani (%) 0,00 0 0 0 0 0
PG 1.1.3 6-9 yas grubu okullagsma orani (%) 100,00 100 100 100 100 100
PG 1.1.4 (Gegici koruma altindaki yabanci 6grencilerin okullagma orani (%) 92,71 93 93,5 94 94,7 95
PG 1.1.5 [Erken Cocukluk Egitiminde desteklenen sartlar1 elverigsiz 6grenci sayisi(%) 21,15 22 23 24 25 26
PG 1.1.6 PO giin ve iizeri devamsiz dgrenci orani 2,36 2,17 2,00 1,95 1,90 1,85
PG 1.1.7 [Yaz okullarina katilan dgrenci sayis1 orani 0,00 0 0 0 0 0
O aqe O
Yiiksel YAMAN
Eylem 1.1.1 [Elverigsiz kosullardaki aileler, il mudiirliikleri ile igbirligi yapilarak desteklenecektir. Miidiir Yardimeis1|20 Eyliil - 31 Ekim
Sinif Ogretmenleri
Eylem 1.1.2 Kiz gocuklar'l ile OZCI"p.(‘)lltlka gerektiren gruplar basta olmak tizere devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile Rehberlik Servisi 01-30 Kasim
toplanti ve bireysel goriismeler yapilacaktir.
Eylem 1.1.3 Fa.rkh kurum ve kul:l.ll.u§1ar ile halk egitim merkezleri is birliginde anne babalara yonelik ¢ocuk gelisimi ve Rehberlik Servisi 01-31 Ekim
psikolojisi odakli egitimler yayginlastirilacaktir.
Eviem 1.1.4 K1z ¢ocuklart ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak tizere devamsizlik nedenleri arastirilarak, Sinif Ogretmenleri 01-31 Ekim
Y """ |devamsizlik yapan 6grencilere, okulda tutma ve bilinglendirme ¢aligmalari planlanacaktir. Rehber Servisi
K1z ¢ocuklart ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak tizere 6grencilerin devamsizlik yapmasina sebep . .. .
Eylem 115 olan faktorler belirlenerek bunlarin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir. [eliibeiilss St Oakeahisl st
o R - Yiiksel YAMAN
Eylem 1.1.6 [Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢aligmasi yapilacaktir. Miidiir Yardimeist 01-31 Mayis
. e TP . [1.Smaf Eyliil Ay
Eylem 1.1.7 |Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimi verilecektir. o gretmenleri fkinci Haftas:
A . . s . . Yiiksel YAMAN 01 Temmuz-01
Eylem 1.1.8 [llkokula yeni baslayan ¢ocuklarin okul dncesi egitim almalari i¢in gerekli ¢alismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcist Eyliil
Yiiksel YAMAN
T —— - Miidiir Yardimcisi|  Her ayin ilk
Eylem 1.1.9 [Devamsizlik yapan yabanci dgrencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve gériismeler yapilacaktir. Suruf Ogretmenleri haftas:
Rehberlik Servisi
Sibel OZCAKMAK
Eylem 1.1.10 Uluslararas1 koruma ve gegici koruma altindaki 6grencilerin ortaokula gecislerini arttirmak igin gerekli ¢alismalar Okul Miidiirii 15 Haziran-01

yapilacaktir.

U.Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

Eylul




STRATEJIK AMAC 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi o6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acgik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Ogrenme kazammlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirllacaktir..
PERFORMANS GOSTERGELERI B;selg:filc 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG 2.1.1 B111ms§:1, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci 96,06 96,50 97.00 97.40 97.90 98,00
orani (%)
PG 2.1.2 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 1,57 2,00 4,00 7,00 8,00 10,00
PG 2.1.3 Okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%) 0,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00
PG 2.1.4 Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani (%) 10,44 11,65 12,80 14,00 15,20 16,40
PG 2.15 Ogretim kademc?'l?rmdt.e ozel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda 0,00 1,00 1,10 120 1,40 150
derslere katilan 6grenci sayist
PG 2.1.6 ODijltlel((o/p)rogramma katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
0
PG 2.1.7 Destek egitimden yararlanan engelli birey sayis1 orani 0,00 0,01 0,02 0,03 0,04 0,05

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Yiiksel YAMAN Miidiir
Yardimcist

Bmnuf Ogretmenleri
Rehberlik Servisi

Subat Aymin ilk Haftasi,
[Haziran Aymun ikinci
Haftast

Eylem 2.1.1 (Okul diizeyinde Ogrenci Basar1 izleme Arastirmas yapilacaktir.

Eylem 2.1.2 |Velilerimize 6zel egitimler verilmesine yonelik tedbirler alinacaktir. Rehberlik Servisi 1-30 Kasim

Yiiksel YAMAN Miidiir
Yardimcist

Binuf Ogretmenleri
Rehberlik Servisi

Yiiksel YAMAN Miidiir
Eylem 2.1.4 [Biitiin egitim kademelerindeki 6grencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katim oram artirilacaktir.[Yardimecist 01 Ekim-31 May1s
Binif Ogretmenleri

Eylem 2.1.3 [Destek egitimleri, destekleme ve yetistirme kurslari, 6grenme gii¢liiii geken 6grencilere yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir. 1 Ekim-31 Mayis

Yiiksel YAMAN Miidir
Yardimcis 01 Ekim-31 May1s
Binif Ogretmenleri

Yiiksel YAMAN Miidiir
Cocuklarmn kendi bolgelerinin tiretim, kiiltiir, sanat kapasitesini ve cografi 6zelliklerini kesfetmesine, bitki ve hayvan tiirlerini, yoresel yemeklerini, Yardimcist

yun ve folklorunu tanimasma imkan saglayan ders igi ve ders dis1 etkinlikler diizenlenecektir. Binif C)greﬁnenleri
Rehberlik Servisi
Yiiksel YAMAN Miidiir
Okul ve egitim ortamu, 6grenciler i¢in daha gekici bir mekan haline getirilerek, 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarma cevap Yardimcist

verecek galismalar yapilacaktir. Binif Ogreﬁnenleri
Rehberlik Servisi
Yiiksel YAMAN Miidiir
IYardimcist

Binuf Ogretmenleri
Rehberlik Servisi
Yiiksel YAMAN Miidiir
Yardimcist

Binuf Ogretmenleri
Rehberlik Servisi
Yiiksel YAMAN Miidiir
Yardimcist

Binif Ogretmenleri
Rehberlik Servisi
Yiiksel YAMAN Miidiir
Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim odasmmn etkinligi ~ [Yardimcist

artirilacaktir. Binif Ogretmenleri
Rehberlik Servisi
Yiiksel YAMAN Miidiir
Yardimcist

Binif Ogretmenleri
Rehberlik Servisi
Yiiksel YAMAN Miidiir
Yardimcist

Binuf Ogretmenleri
Rehberlik Servisi

Ogrencilerimizin yetenek haritalar1 gikarilacak ve yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarmda

Eylem 2.1.5 ktkinliklere katiim saglamalar1 tesvik edilecektir.

Eylem 2.1.6 1 Mart-30 Nisan

Eylem 2.1.7 1 Ekim-31 Mayis

Eylem 2.1.8 [Ogrenme giigliigii yasayan ogrencilerin tespit edilmesine yonelik calismalar yapilacaktir. 15 Ekim-15 Kasim

Eylem 2.1.9 |Okulumuzdaki topluma hizmet uygulamalarinin RAM’lar, 6zel egitim okullari, STK’lar ve tiniversiteler ile iliskilendirilmesi saglanacaktir. 1-31 Ekim

Eylem 2.1.10 [Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tanisma uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir. 1 Ekim-31 Mayis

Eylem 2.1.11 1 Ekim-31 Mayis

Eylem 2.1.12 [Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim oram artirilacaktir. 1 Ekim-31 Mayis

Eylem 2.1.13 [Hedefledikleri basariy1 gosteremedigi belirlenen dgrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri igin okulumuzda destek programlari uygulanacaktir. 1 Kasim-30 Nisan




STRATEJIK AMAG 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk

sahibi

saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ercevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek
istihdam edilebilirliklerini artirmak.

HEDEF 2.2 Hayat boyu 6grenme yaklasim cercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangic Degeri| 2019 2020 2021 2022 2023
PG 2.2.1 [Toplumsal sorumluluk ve gonilliliik programlarina katilan égrenci orani (%) 27,56 28,00 | 30,00 | 35,00 | 45,00 | 49,00
PG 2.2.2 Baska Kurumlarca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan 6égrenci orani (%) 0,00 1,00 1,20 1,50 1,90 3,00

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Bakanligimiz tarafindan diizenlenecek olan gesitli yarisma, organizasyon ve benzeri Yiiksel YAMAN
Eylem 2.2.1 etkinliklere ilimiz okullarmn katilimi tesvik edilerek 6grencilerimizin sosyal ve kiiltiirel [Mudir Yardimeisi01 Ekim-31 Mayis
acidan gelisimleri saglanacaktir. Suuf Ogretmenleri
[limiz tarafindan diizenlenecek olan gesitli yarisma, organizasyon ve benzeri etkinliklere |yiiksel YAMAN
Eylem 2.2.2 pkullarimzin katilimi tesvik edilerek dgrencilerimizin sosyal ve kiiltiirel agidan Miidiir Yardimesi01 Ekim-31 Mayis
gelisimleri saglanacaktir. Suuf Ogretmenleri
. . . : : L ) Yiiksel YAMAN
Eylem 23 B.111.m mFtrkezlerl ve miizeleri, sanat merkezleri, teknoparklar ve iiniversitelerle is MudqrvYardlmc153 01 Ekim-30 Nisan
birlikleri artirilacaktir. Sinif Ogretmenleri
Rehberlik Servisi
. . .. L : Yiiksel YAMAN
Eylem 2.2.4 ?e}/re b11.11.101n1n artirtlmasi gergevesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenciler Mudqquardlmms? 01 Ekim-31 Mayis
Odiillendirilerek katilim oranimiz artirilacaktir. Sinif Ogretmenleri

IRehberlik Servisi




STRATEJIK AMAG 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 odlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmas: ile
girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak

HEDEF 2.3 Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullamlarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Baslangic

PERFORMANS GOSTERGELER{ -
Degeri

PG 2.3.1 |Ulusal proje ve yarismalara katilan 6grenci orani (%) 0,00 0,15 0,31 1,40 3,00 6,00

PG 2.3.2 |Ulusal proje ve yarismalara katilan 6gretmen orani (%) 0,00 0,00 3,70 3,70 3,70 7,40

PG 2.3.3 |Uluslararas! proje ve yarismalara katilan 6grenci orani (%) 0,00 0,15 0,31 1,40 3,00 6,00

PG 2.3.4 |Uluslararasi proje ve yarismalara katilan égretmen orani (%) 0,00 0,00 3,70 3,70 3,70 7,40
Kurumda yir{tilen proje sayisi 1,00

Eylem fadesi Eylem Sorumlusu  Eylem Tarihi

Ogretmenler kisisel ve mesleki gelisimde siirekliligi saglama konusunda bilimsel Sl 01 Ekim-31
Eviem 234 Kinliklere ve lisansiisti lara katilmalart igin tesvik edilecekti Oz I e May:
etkinliklere ve lisansiistii programlara katilmalar1 i¢in tesvik edilecektir. Okul Miidiirit ayis
) Yiiksel YAMAN
Eviem 23.2 Ogrencilerin sosyal girisimcilik ile tanigarak toplumsal problemlere ¢dziim arama Miidiir Yardimas: | 01 Ekim-31
YR Imotivasyonu kazanmast desteklenccektir. Suuf Oretmenleri Mays1s
Rehberlik Servisi
'Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesine yonelik mesleki Sibe]
Fylem 233 o elisim pro f:nlal‘l diizenlenecektir = d OGEIATS || SRS
gelisim progr : Okul Mudiirii
Ogrenci ve dgretmenlerimizin isbasinda egitim almalar1 ve yabanci dil becerilerini Sibel OZCAKMAK .
. SO o Okul Miidiirii 01 Ekim-31
Eylem 2.3.4 |gelistirmelerine imkan sunan yurt dis1 hareketlilik programlarina katilimlar: Burak KAYAN Mavis
desteklenecektir. Ingilizce Ogretmeni d
Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi %ibel 01 Ekim-31
Blem 235 slanacaktir OZCAKMAK Mayis
s ' Okul Midiirii y
Eviem 236 Hizmetigine katilan 6gretmenlerin egitim siirecine katilimi ve hizmeti¢i egitimini Miidir 2 Ocak-31
Ym0 tamamlamalart saglanacaktir. Yardimcisi Aralik




STRATEJiIK AMAG 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Midiirligiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

HEDEF 3.1

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisim ve niteligini gelistirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI B;i:g:fi“: 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG 3.1.1 [Alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen orani(%) 0,00 3,70 3,70 7,40 7,40 10,00
PG 3.1.2 [Kisisel ve Mesleki sertifika programlarina katilan 6gretmen orani (%) 100,00 100,00 | 100,00 [ 100,00 | 100,00 | 100,00
PG 3.13 Kayn"avstlrma/bunmlestlnneve Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere yonelik egitim 81,48 82,00 82,00 83.50 84,00 85.00
lalan 6gretmen orani
PG 3.1.4 [Ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim iiyesi sayisi 0,00 0,00 1,00 1,00 2,00 2,00
PG 3.1.5 [Universiteler ile isbirligi igerisinde yiiriitiilen proje say1st 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

m . — I Sibel
Eylem 311 Ogretmenlerin al.a.m rpetpdolﬂoysme ?aklm olmalarinin yani sira, dijital kaynaklari (OZCAKMAK | 01-15 Eyliil
kullanmalarina yonelik imkanlar saglanacaktir. Y
Okul Midiirii
. . S PSPy . — Sibel .
vms1DBcmnli et gl el dosklmel s it ve - Bricarcuac| OLEUI0
arla yiiz ylize, 6rgiin ve/veya uzaktan eg s eri hayata gegirilecektir. Okul Miidiiri
N N . . . Sibel g
T geizﬁeizzﬁiiurekh mesleki gelisimleri destekleyecek fiziksel ve dijital materyallerle OZCAKMAK 01 15[}:11113—30
' Okul Miidiirii Y
Rehberlik gretmenlerinin mesleki gelisimleri ulusal ve uluslararasi diizeyde lisansiistii Pike] 01 Eyliil-30
Eylem3.1.4 . . . - N . . OZCAKMAK .
egitim, sertifika ve benzeri egitimlere yonlendirilecektir . Haziran
Okul Miidiirii
. .. - T s— . Sibel .
cm S b Sremeleriin b ol ki el arms . B ppaqa | OLEOL30
e J Okul Miidiirii
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitimin niteligini artirmak i¢in sinif ~ Sibel 01 Evlil-30
Eylem 3.1.6\ve brans 6gretmenlerine siif igindeki uygulamalara destek amaglh 6zel egitim OZCAKMAK Ha};iran
konularinda hizmet i¢i egitimlere yonlendirilecektir Okul Mudiiri
Yiiksel YAMAN
. Miidiir Yardimcisy 01 EKim-31
Eylem 3.1.7/0zel yetenekli 6grenciler resmi, 6zel ve sivil toplum kuruluslariyla bulusturulacaktir.  Simuf
Ogretmenleri Mayis
Rehberlik Servisi
Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen konularda (liderlik ve smif yonetimi, .
NS - N ) o Sibel .
yetkinlik, 6gretme usulii, 6l¢me ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma, |- 01 Eylil-30
Eylem 3.1.8 P o . . R . .. OZCAKMAK .
teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik) 6gretmenlerin belirli g Haziran
. s . Okul Midiirii
periyotlarda egitim yapmalar1 saglanacaktir.
Ogretmen ve okul yéneticilerimizin genel ve 6zel alanlarina yonelik becerilerini Sibel 01 Evlidl-30
Eylem 3.1.9|gelistirmek i¢in lisansiistii diizeyde mesleki gelisim programlarina katilimi OZCAKMAK Ha};iran

desteklenecektir.

Okul Miidiiri




STRATEJIK AMAG 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve

egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali
yonetim yapisini olugturmak.

HEDEF 3.2 Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarim tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisim olusturmak.

PERFORMANS GOSTERGELERi Baslangi¢ Degeri
PG 3.2.1 | Engellilerin kullanimina uygun asansor sayisi 0,00 0,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
PG 3.2.2 | Engellilerin kullanimina uygun lift, rampa sayis1 1,00 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
PG 3.2.3 | Engellilerin kullanimina uygun tuvalet sayist 1,00 1,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00
PG 3.2.4 | Ogrenci sayis1 30°dan fazla olan sube oram 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
PG 3.2.5 | Yillik Eylem plani sayisi 1 1 1 1 1 1
PG 3.2.6 | Yillik izleme ve degerlendirme rapor sayisi 1 1 1 1 1 1
PG.3.2.7 | Ogrenci basina dagitilan {icretsiz ders kitab1 say1st (%) 100 100 100 100 100 100
Tasarim ve Beceri atdlye sayisi

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Yiiksel

Eylem Tarihi

Eylem [Biirokratik siiregleri azaltmak igin bakanlik veri sistemi takip edilerek gerekli duyurular zamaninda YAMAN 2 Ocak-31
3.2.1 |yapilacakir. Miidur Aralik
Yardimcist
- .. A . Sibel .
Eylem [Okul bahgelerinin tasarim/beceri at6lyeleri ile baglantili olarak yeniden tasarlanip yasam alanlarina | 15 Haziran-15
3.2.2  dontstiirilmesine yonelik tedbirler alinacaktir. LR Eylul
Okul Miidiiri
Stbel |15 Haziran-15
Eylem 1 ul szel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanim i¢in kiigiik tadilatlarla uygun hale getirilecektir. | OZCAKMAK B
323 T Eylul
Okul Mudiirii
Sibel
Eylem | Her yil yillik eylem plani hazirlanacak, planin izleme degerlendirme raporu hazirlanarak | OZCAKMAK
. . N - 1. | 01-30 May1s
3.24 stratejik planin izlenmesine yonelik sistem kurulacaktir. Okul Mudiiri
Sibel
. . - 02 Ocak 31
Eylem Okulumuzun uygun alanlarina Tasarim ve Beceri atolyeleri agilacaktir. OZCAKMAK
3.2.5 - .| Aralik 2021
Okul Muduri
Bakanligimiz tarafindan 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam Yiiksel YAMAN .
Eylem . . .. . . A o - Miidi 15 Eylul-15
edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders kitaplarinin biitiin 6grencilerimize dagitimi uaur .
326 5 Yardimcisi Ekim
saglanacaktir.
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MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislart ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz  2019-2023  Stratejik  Plani’nda yer alan stratejik  amagclarin
gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 12.515.745,99 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Biitce 1.956.006,19 2.235.910,68 2.467.001,62 2.740.098,70 3.040.413,52 12.439.430,70
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 12.000,00 13.717,20 15.134,93 16.810,37 18.652,78 76.315,28
Diger AB ve Sosyal Dayanigsma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[TOPLAM 1.968.006,19 2.249.627,88 2.482.136,55 2.756.909,07 3.059.066,30 12.515.745,99

Midurltigtimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildiigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miudirligtimiiztin tahmini olarak 12.515.745,99 TL’lik bir harcama yapacag:
diistintilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrmtili bilgiye yer

verilmistir.

IAmag: ve Hedef No

2019 2020 2021 2022 2023 Bes Yillik Toplam

AMAC 1 432.202 494.050 545.112 605.456 671.814 2.748.635
Hedef 1 432.202 494.050 545.112 605.456 671.814 2.748.635

AMAG 2 177.171 202.524 223.456 248.193 275.395 1.126.740
Hedef 1 229.915 262.816 289.979 322.079 357.379 1.462.168
Hedef 2 390.026 445.839 491.918 546.374 606.256 2.480.414
Hedef 3 163.165 186.514 205.791 228.573 253.624 1.037.668

AMAC 3 93.580 106.971 118.027 131.093 145.461 595.133
Hedef 1 30.975 35.408 39.067 43.392 48.148 196.990
Hedef 2 62.605 71.564 78.960 87.701 97.313 398.143
JAMAC TOPLAM 1.604.909,05 1.834.571,53 2.024.182,36 | 2.248.259,34 | 2.494.668,57 10.206.590,85

enel Yonetim Giderleri

363.097,14

415.056,34

457.954,19

508.649,72

564.397,73

2.309.155,13
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olugturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligt 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Miidiirliigiimiiz
2019-2023 Stratejik Plani’n1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlariin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi igin Stratejik Plani1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

A

AW~

Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

7 tespiti

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi
gereken degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik
/(\ Plani izleme ve J/

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren raporun
Ust yoneticiye sunumu

Degerlendirme
Modeli

Yillik gerceklesme ~s = Vil s e

durummlarini igeren raporun A .
e gerceklesmeleriigin gerekli
Ust yoneticiye sunumu ve 2

tedbirlerin alinmasi

kamuoyu ile paylasiimasi

R Stratejik planda yer /

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
FaprOrinn
hazirlanmasi ve

surnulmas

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsora
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Ik alts aylik
gergeklesmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve

sunulmas

Izleme
toplantilarmm
gerceklegtirilmesi
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GCUBUK KAYMAKAMLIGI
YILDIRIM BEYAZIT iLKOKULU

Sayi : 22/01/2019
Konu :2019-2023 Stratejik Plani.

ilgi :
a) 29.29.2018 tarihli ve 2008/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanligi yazisi
c) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi

CUBUK ILCE MIiLLi EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamhgi
saglamak lizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve oOlgllebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

5018 sayili Kanunda o6ngorilen ve stratejik plan hazirlamakla yiukimli kamu idarelerinin ve stratejik
planlama sirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlari ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin  Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in Resmi Gazetede
yayimlanmasini miiteakiben, Bakanhgimiz, ilgi (c) Genelge ile 2019-2023 vyillarina ait stratejik planlama
slrecini baslatmistir.

Milli Egitim Bakanligl 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni slirecte ve es zamanl olarak merkez teskilati
birimleri ile il Milli Egitim Mudurliikleri ve ilgce Milli Egitim mudurliikleri de bes yillik stratejik planlarini
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plani (2019-2023) ve il Milli Egitim Mudurliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Mudurliikleri ve okul/kurum Muddrliiklerinin de
stratejik plan hazirlamalariilgi(c) Genelge ile uygun gortlmustdar.

Stratejik yonetim anlayisinin il, ilce Millt Egitim Muddrliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltiriin olusturulmasi amacglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildigi takdirde, 2019-2023 vyillarini kapsayan Yildirim Beyazit ilkokulu
MadurlGgla Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Sibel OZCAKMAK.
Okul Mudur V.

OLUR
03/03/2019
Murat ASLAN

ilce Milli Egitim Midiri
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